
Областное бюджетное учреждение здравоохранения 

«Центр общественного здоровья и медицинской 

профилактики города Старого Оскола» 

Емельянова Анна Александровна  

психолог  

отдела организации медицинской  

профилактики 

Психологические аспекты внедрения 

бережливого производства 



Несмотря на важность перемен, многие люди 

бояться и отвергают их 

Эти страхи вполне понятны 



Даже осознавая необходимость перемен, 

подсознательно человек сопротивляется 



Основными психологическими барьерами, 

вызывающими сопротивление являются 

Барьер перестраховки 



Основными психологическими барьерами, 

вызывающими сопротивление являются 

Барьер навыка, привычки, традиции 



Основными психологическими барьерами, 

вызывающими сопротивление являются 

Барьер идиллии  



Основными психологическими барьерами, 

вызывающими сопротивление являются 

Барьер увеличения нагрузки  



Важно понять, что перемены  

являются частью жизни 



Запишите ситуацию на чистый лист бумаги и 

попытайтесь ее проанализировать.  



Выпишите в две колонки плюсы и минусы 

перемены 



Просто тщательно изучить вопрос, который 

заставляет вас испытывать стресс 



Часто в новшествах нас пугает именно незнание 



Самостоятельно ознакомиться с основными 

понятиями по бережливому производству в обмене 

в папке  

«ВСЕМ» 

в папке  

«Бережливое производство» 



Внимание к психологическим аспектам 

изменений должно быть не меньшим, чем к 

инструментам бережливого производства 
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